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м  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
н  ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 
нΦм  !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 
нΦн  !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 
нΦнΦм  YǳǊȊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
о  tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴΣ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
оΦм ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
оΦмΦм  {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ I²² DƳōI ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
оΦмΦн {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǀǎŜπbƻǊŘ LL ŘǳǊŎƘ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǊȊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
оΦмΦо {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ wƛǎǘŜŘǘΣ [ƛŜōŜƴŀǳ L ǳƴŘ LL 
ƻŘŜǊ ²ŜǎŜǊƎŜŜǎǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
п  .ŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
пΦм  9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
пΦн  9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ƎŜƳŅǖ όwŘ9ǊƭΦ ŘΦ a¦ ǾΦ нфΦлрΦнлмр ς ноπснлммκлмлύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 
р  ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
рΦм  wƻƘǿŀǎǎŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
рΦн  ²ŀǎǎŜǊŀǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 
с DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƛƳ ²{D wŀƳƭƛƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
сΦм DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎƳƻŘŜƭƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
сΦмΦм   9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 
сΦн  ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
сΦо  DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
сΦоΦм  .ŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
сΦоΦн   ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ tŜǎǘƛȊƛŘǿƛǊƪǎǘƻŦŦŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
сΦоΦо  ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ bƛǘǊŀǘƎŜƘŀƭǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
сΦп  ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
сΦр ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŜƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 
т   5ŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 
тΦм   9ǊƎŜōƴƛǎȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 
тΦн  9ǊƎŜōƴƛǎȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦±{ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
тΦо  9ǊƎŜōƴƛǎȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 
у {ŎƘƭǳǎǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 
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!ōōƛƭŘǳƴƎǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ  
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴΣ wƻƘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ мфсрπнлнп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ .ƭƻŎƪǎŎƘŜƳŀ ŘŜǎ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ .ƭƻŎƪǎŎƘŜƳŀ ŘŜǊ {ǇǸƭǿŀǎǎŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘΣ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 
 
¢ŀōŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
 
¢ŀōŜƭƭŜ мΥ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜȊǳƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴΣ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ wŘ9ǊƭΦŘΦa¦ ǾƻƳ нфΦлрΦнлмр  ΦΦΦΦ мр 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǘŀōƻƭƛǘŜ όƴǊaύ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ bƛǘǊŀǘƎŜƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊŜƴŘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
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Harzwasserwerke GmbH  Seite - 3 von 32- 

м  9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
 
5ƛŜ мфну ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ ŘŜǊ tǊƻǾƛƴȊ IŀƴƴƻǾŜǊΣ ǎǇŅǘŜǊ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛǘ мффс IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI όI²²ύ Ƴƛǘ {ƛǘȊ ƛƴ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ 
ȊŜƘƴ ƎǊǀǖǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ WŀƘǊŜǎŀōƎŀōŜƳŜƴƎŜ ȊǳǊ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όōƛǎ Ȋǳ млл aƛƻΦ Ƴшύ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ н aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƪŜƛƴ 
9ƴŘƪǳƴŘŜƴǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ±ƻǊǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ ŘŜǎǎŜƴ тл DǊƻǖƪǳƴŘŜƴΣ ƛƳ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŅŘǘŜΣ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ǳƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŜōŜǘǊƛŜōŜ ǎƛƴŘΦ 
5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ рнл ƪƳ ƭŀƴƎŜǎ ±ŜǊōǳƴŘƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ŀǳǎ 
²ŀǎǎŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ bŜƴƴǿŜƛǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ плл ǳƴŘ мллл aƛƭƭƛƳŜǘŜǊƴΣ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ƛƳ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ 5ǊŜƛŜŎƪ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǀǘǘƛƴƎŜƴΣ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ ǳƴŘ .ǊŜƳŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ƛƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜƴπ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ ƛƳ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ IŀǊȊ ǳƴŘ ǾƛŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ 
aƛǘǘŜƭƭŀƴŘƪŀƴŀƭǎΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ .ŜƛƭŜƛǘǳƴƎǎǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘΣ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ 
ǿƛǊŘ ²ŀǎǎŜǊ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ŀƴ ŘŜǊ DǊŀƴŜǘŀƭǎǇŜǊǊŜΣ ŘŜƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ŘŜǊ 
IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜΣ ǸōŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜ ŘƛŜƴǘ ŀōǎŜƛǘǎ ŀƴŘŜǊŜǊ aǳƭǘƛŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ  
 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ 
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н  ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǳƴƎ 
 
5ƛŜ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ōŜǘǊŜƛōǘ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǎŜƛǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфспΦ ½ǳƳ 
²ŜǊƪ ƎŜƘǀǊŜƴ с ±ŜǊǘƛƪŀƭŦƛƭǘŜǊōǊǳƴƴŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴȊŜƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ мрл ƳшκƘ ǳƴŘ ¢ƛŜŦŜƴ Ǿƻƴ нпΣрл Ƴ 
ōƛǎ ом Ƴ ǳƴǘŜǊ DŜƭŅƴŘŜΦ 5ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ǳƴŘ .ǊǳƴƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜƴ 
!ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƛƳ !ƴƭŀƎŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ƴŅƘŜǊ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
5Ŝƴ ŘŀƳŀƭǎ ǎƻ ōŜƴŀƴƴǘŜƴ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƛƴ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜǎŎƘŜƛŘ όƎŜƳΦ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ [ǸƴŜōǳǊƎ ǾƻƳ мрΦлсΦмфссΣ !½ΦΥ LLL v п 
όнлύопΣнр Ŝύ ǾƻƳ мрΦлсΦмфсс Řŀǎ wŜŎƘǘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦмффс DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ōƛǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ муΦллл ƳшκŘ ōȊǿΦ рпΦллл ƳшκƳ ōȊǿΦ пΦрллΦллл Ƴшκŀ ȊǳǘŀƎŜ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǳƳ Ŝǎ ƛƴ 
ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ ¢Ǌƛƴƪπ ǳƴŘ .ǊŀǳŎƘǿŀǎǎŜǊ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǳƴŘŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ ±ƻǊ !ōƭŀǳŦ ŘŜǎ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ олΦммΦмффр Ŝƛƴ !ƴǘǊŀƎ 
ŀǳŦ bŜǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦǎǇǊƻƎƴƻǎŜ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 
9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ ŀǳŦ пΣф aƛƻΦ Ƴшκŀ ǾƻǊǎŀƘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿƛƴƴǳƴƎǎπΣ 
!ōǎŜƴƪǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ƛƭŀƴȊƎŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘǊǀƳǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǿŀǊΦ 5ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ !ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ 
²ŜǘǘƳŀǊ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ bƻǊŘƘŀƴƴƻǾŜǊ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ǿŀǊΣ 
ǾŜǊƭŀƴƎǘŜ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ IŀƴƴƻǾŜǊ όhōŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜύ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘΣ Řŀǎ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
[ŀƴŘπ ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘΦ ²ŜƎŜƴ ŘŜǎ ƛƴǎƻǿŜƛǘ ŜƛƴȊǳǇƭŀƴŜƴŘŜƴ ½ŜƛǘōŜŘŀǊŦǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мтΦмнΦмффс 
Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ IŀƴƴƻǾŜǊ ŘƛŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜƎƛƴƴǎ ƛƴ IǀƘŜ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ пΣр aƛƻΦ Ƴшκŀ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 
CǸǊ ŘŜƴ ǎƻƳƛǘ ŜǊƴŜǳǘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ 
²ŜǘǘƳŀǊ ǿǳǊŘŜ нллм ƴŜōŜƴ ŘŜƳ DŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ Ŝƛƴ .ƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘπǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 
DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ōŜǳǊǘŜƛƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀōōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊǎǇǊǳƴƎǎŀƴǘǊŅƎŜ 
ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘŜƴΦ 
 
aƛǘ ŘŜƳ DŜǎŜǘȊ ȊǳǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǾƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нллп ǎƛƴŘ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜƘǀǊŘŜƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜ ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ ƴǳƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘǎ ¦ƳǿŜƭǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
IŀƴƴƻǾŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎǎǿǸƴǎŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΦ 5ƛŜ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ 
DƳōI ǊŜƛŎƘǘŜ ŘŀƘŜǊ ŀƳ моΦлнΦнллу ŜƛƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ŜƛƴΣ ŘŜǊ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ŀƭǎ 
bŜǳŀƴǘǊŀƎ ǾƻƳ омΦлоΦнллф ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ 
ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ŀǳǎ 9ǊǿŅƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘǾƻǊǎƻǊƎŜ ǳƳ лΣп aƛƻΦ Ƴшκŀ ŀǳŦ ŜƛƴŜ WŀƘǊŜǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ пΣр aƛƻΦ Ƴш ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ {ŜƛǘƘŜǊ ǊǳƘǘŜ 
Řŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 
 
CǸǊ ŜƛƴŜƴ bŜǳŀƴŦŀƴƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ нлмр ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƴŜǊŎƛǘȅ !D ȊǳƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴ [ƛƴŘǿŜŘŜƭΣ .ŜǊƪƘƻŦ ǳƴŘ CǳƘǊōŜǊƎ όCǳƘǊōŜǊƎŜǊ CŜƭŘύ ŜƛƴŜƴ bŜǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ 
ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴΦ 5ƛŜ LŘŜŜ ǿŀǊΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ōŜƛ ƎŜǘǊŜƴƴǘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘŜ ό!ƴǘǊŅƎŜ 9ƴŜǊŎƛǘȅ !DΣ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ bƻǊŘƘŀƴƴƻǾŜǊ ǳƴŘ I²² DƳōIύΣ ŘƛŜ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ ŘǊŜƛ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊ ƴǳǘȊŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ bŅƘŜ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ ōŜǘǊŜƛōŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳƻŘŜƭƭ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ Řŀǎ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǸōŜǊǎǇŀƴƴǘΦ 5ƛŜ wŜƎƛƻƴ ŀƭǎ ǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎŦǸƘǊŜƴŘŜ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎōŜƘǀǊŘŜ ƘŀǘǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ȊǳǊ !ƴǘǊŀƎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ κ {ŎƻǇƛƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ о ƛƳ 
ǎŜƭōŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊ ōŜŦƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ оō !ōǎΦ н ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ƛƴ ŜƴƎŜƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ 
±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ о !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ōŜǎǘŜƘǘΦ 
5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ό¦±{ύ Ƴƛǘ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳΣ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘΣ LƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎǎƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŀƳ нлΦпΦнлмт ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 
5ƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ 
ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΦ  
 

нΦм  !ǳŦƎŀōŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ  
 
5ŀǎ 9ƴǘƴŜƘƳŜƴ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ ǳƴŘ ōŜŘŀǊŦ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜǊ 
9Ǌƭŀǳōƴƛǎ ƻŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƎŜƳŅǖ ϠϠ у ǳƴŘ ф ²IDΦ 5ƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 
IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ƛǎǘ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ  
 
DŜƳŅǖ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ƎǸƭǘƛƎŜƴ wŜŎƘǘǎǾƻǊƎŀōŜ ȊǳǊ .ŜŘŀǊŦǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ π wŘ9ǊƭΦ ŘΦ a¦ ǾΦ нфΦлрΦнлмр ς ноπ
снлммκлмл π aŜƴƎŜƴƳŅǖƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ς ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ 
wŀƳƭƛƴƎŜƴ пΣр aƛƻΦ Ƴш ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƭǎ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦǎƳŜƴƎŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘΦ  ±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘƛŜ 
IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ƘƛŜǊƳƛǘ ŀƭƭŜ ȊǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ Ϡ у b²D ǾƻǊ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ 
ȊǳǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ƎŜƳŅǖ ϠϠ у ǳƴŘ мл ²ID ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ пΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
YǳōƛƪƳŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ƛŜ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ƎŜƘǘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎ ŜǊǘŜƛƭǘŜ 
½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜƎƛƴƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ мт ²ID ƪŜƛƴŜ bŜǳōŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƛǎǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ōƛǎ ȊǳǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ƛƘǊŜ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ōŜƘŅƭǘΦ    
 

нΦн  !ǳŦōŀǳ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
 
5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŜƛǘŜƛƭƛƎ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ  
ƴŜōǎǘ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ ! ǳƴŘ ŀƭƭŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ .Φ LƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ   
 

¢Ŝƛƭ !  
мΦ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ  
нΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘ 5ŜǘŀƛƭƪŀǊǘŜƴ ς [ŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ  
оΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƎǊŀŦƛƪ ŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊŀǳƳŜǎ   
пΦ .ǊǳƴƴŜƴƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ όCƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊύ  
рΦ {ŎƘƛŎƘǘŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎǎŜΣ !ǳǎōŀǳǇƭŅƴŜ ǳƴŘ {ǘŀƳƳŘŀǘŜƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ  
сΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ±ƻǊŦŜƭŘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ  



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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тΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ wŜƛƴǿŀǎǎŜǊ  
уΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ  
фΦ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ wƻƘƳƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊ 
млΦ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ  
 

¢Ŝƛƭ .  
мΦ DŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ  
нΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ  
оΦ .ƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ  
пΦ CŀǳƴŀπCƭƻǊŀπIŀōƛǘŀǘ όCCIύπ±ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŜƴǘŦŅƭƭǘ  
рΦ !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ  
сΦ DŜǿŅǎǎŜǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜǊ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ ƴŀŎƘ ²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό²ww[ύ  
тΦ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ό¦±{ύ  
уΦ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎǊŜƎŜƭǳƴƎ  
фΦ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ .ŜǿŜƛǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
 

нΦнΦм  YǳǊȊǾƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ 
 
¢Ŝƛƭ !м ς 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
 
5ŜǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ōƛƭŘŜǘ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎ ŀō ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŀƭǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ 
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾƻǊƘŀōŜƴǎΦ 9ƛƴƎŀƴƎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IƛǎǘƻǊƛŜ ŘŜǊ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜƎƎǊǸƴŘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛ 
ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎŜǊ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴΦ 
LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎΣ π
ŀǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ πǉǳŀƭƛǘŅǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ōŜŘƛƴƎǘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎƻǿƛŜ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ bŀǘǳǊǊŅǳƳŜΦ 
 
¢Ŝƛƭ !н ōƛǎ ¢Ŝƛƭ !п ς «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴ 
 
5ƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ŘŜƴ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊŀǳƳΣ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜōǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ ƴŜōǎǘ 
9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎΦ 
 
¢Ŝƛƭ !р ς .ǊǳƴƴŜƴŘŀǘŜƴ 
 
LƳ ¢Ŝƛƭ !р ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ǳǎōŀǳŘŀǘŜƴ ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ǊǳƴƴŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƘǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜǊōƻƘǊǘŜƴ .ƻŘŜƴǇǊƻŦƛƭǎΦ LƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ¢Ŝƭ ŘŜǊ DǊŀŦƛƪŜƴ 
ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜ LƴŦƻǎ ǿƛŜ .ŀǳƧŀƘǊ ǳƴŘ [ŀƎŜŘŀǘŜƴ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ   
 
 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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¢Ŝƛƭ !с ōƛǎ ¢Ŝƛƭ !ф ς vǳŀƭƛǘŅǘǎŘŀǘŜƴ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ YŀǇƛǘŜƭƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘƭŀƴƎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ ƎǊŀŦƛǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊŦŜƭŘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ wƻƘƳƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊǎΣ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ 
wŜƛƴǿŀǎǎŜǊǎΦ 
 
¢Ŝƛƭ !мл π !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπ9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
 
LƳ ¢Ŝƛƭ !мл ǿƛǊŘ ƪǳǊȊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎƪǊŅŦǘƛƎŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŜƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ό¢Ǌƛƴƪǿ9D±ύ ŜǊƪƭŅǊǘΦ {ƛŜ ǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜ ŘŜȊƛŘƛŜǊǘŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾƻǊΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ 
ŜƛƴŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ 
!ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎΣ ǿƛŜ ōƛǎƘŜǊ ŘŀƳƛǘ ǳƳƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭΦ  
 
¢Ŝƛƭ .м π DŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
 
5ŀǎ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎ 
ōŜǊŜƛǘΦ 9ǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜƴΣ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
ŘŜƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŜƴǘǎǘŀƳƳŜƴŘŜƴ !ōŦƭǸǎǎŜƴ ƛƴ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ Ŝǎ 
ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΦ 
½ǳǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴǳƳŜǊƛǎŎƘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘǊǀƳǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ 
ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ 
ŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘŜƴ .о ōƛǎ .т ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ !ƴƘŅƴƎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭŘƻƪǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘƳƻŘŜƭƭΣ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƴǳǘȊǘŜ {ǘǊǀƳǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 9ƴŜǊŎƛǘȅΣ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ bƻǊŘƘŀƴƴƻǾŜǊ ǳƴŘ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜΦ 5ƛŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭŀƴŀƭȅǎŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ŜƴǘƘŅƭǘ Řŀǎ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ п ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όDǊǿ±ύ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ƳŜƴƎŜƴƳŅǖƛƎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 9¦π
²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό²ww[ύΦ 
 
¢Ŝƛƭ .н π IȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
 
5ŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘǎπ ǳƴŘ !ōŦƭǳǎǎŘŀǘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ƳƻŘŜƭƭƎŜǎǘǸǘȊǘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎΦ aƛǘǘŜƭǎ 
ŜƛƴŜǎ ƘȅŘǊƻŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎƳƻŘŜƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŅƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŦƭǳǘŜǊƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 
«ōŜǊ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜƭƭǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ YƻǇǇƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘǊǀƳǳƴƎǎƳƻŘŜƭƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ !ōŦƭǳǎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōǸǊǘƛƎŜƴ !ōŦƭǳǎǎŜǎΣ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǘǊŜƴƴōŀǊŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŜƛƭƎŜōƛŜǘŜ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀƘŜǊ ƭƛŜƎǘ Řŀǎ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 
DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛƴ ƛŘŜƴǘƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ ǾƻǊΦ 
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¢Ŝƛƭ .о ς .ƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
 
5ŀǎ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ 
ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ƻŘŜƴŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƭŀƴŘπ ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ 
bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƎŜǎŜǘȊŜǎ όb²DύΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ tǊǸŦǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘ Řŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ 
9ƳǇŦƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŜǘǊƻŦŦŜƴŜƴ .ǀŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŎƘǳǘȊƎǳǘŜǎ .ƻŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǿŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎΦ 
 
¢Ŝƛƭ .п ς CCIπ±ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
 
LƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ b!¢¦w!нллπDŜōƛŜǘŜΣ Ǿƻƴ ŘŀƘŜǊ 
ŜƴǘŦŅƭƭǘ ŘƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭΦ ¦Ƴ ƛƴ ŘŜǊ DƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊƴ ŘŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ 
ōƭŜƛōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘ ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ  
 
¢Ŝƛƭ .р ς !ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ 
 
LƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ƻō ±ŜǊōƻǘǎǘŀǘōŜǎǘŅƴŘŜ ōŜƛ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 
!ǊǘŜƴ ƴŀŎƘ .ǳƴŘŜǎŀǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό.!Ǌǘ{ŎƘ±ύΣ 9Dπ!ǊǘŜƴǎŎƘǳǘȊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό9Dπ!Ǌǘ{ŎƘ±hύ 
ǳƴŘ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ±ƻƎŜƭŀǊǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊπwƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƘƛŜǊ 
ŘŀǊǳƳ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ƻō ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
mƪƻǎȅǎǘŜƳŜ ŜƴǘŦŀƭǘŜǘΦ 
 
¢Ŝƛƭ .с ς DŜǿŅǎǎŜǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜǊ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ 
 
5ŜǊ ƎŜǿŅǎǎŜǊƪǳƴŘƭƛŎƘŜ CŀŎƘōŜƛǘǊŀƎ ƎŜƳŅǖ ²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ό²ww[ύ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ŀǳŦ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9Dπ²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎ ōȊǿΦ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 
tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ Ǿƻƴ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸŦǘΣ ƻō ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊȊǳǎǘŀƴŘǎ ƻŘŜǊ πǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ½ƛŜƭǾƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ 
²ww[ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 
¢Ŝƛƭ .т π ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ  
 
5ƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜƴŘ 
ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ DŜƳŅǖ ¦±tπDŜǎŜǘȊ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦±{ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 
.ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ƛƳ 9ƛƴǿƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ IƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦±t ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŜ . м ōƛǎ . с ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 
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¢Ŝƛƭ .у ς bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎǊŜƎŜƭǳƴƎ 
 
aƛǘ ŘŜƳ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ȊǳǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎǊŜƎŜƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ !ǳŦǘǊŜǘŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 
 
¢Ŝƛƭ .ф ς YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ .ŜǿŜƛǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
 
5ŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ȊǳǊ .ŜǿŜƛǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ȊǳƳ 
ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘŜΣ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜŘƛƴƎǘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘǎƎǊǀǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǊŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ǊŜǎǳƭǘƛŜǊŜƴΦ 
 

о  tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴΣ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ 
 
5ƛŜ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜƎƛƴƴǎ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ пΣр 
aƛƻΦ ƳшκWŀƘǊΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƎǊƛŦŦ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 
.ǳƴŘŜǎƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊŜǎ ŘŀǊ όbŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎǊŜƎŜƭǳƴƎύΦ 5ƛŜ 9ƛƴƎǊƛŦŦǎǊŜƎŜƭǳƴƎ 
ōŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎǘǊŅƎŜǊΣ ŘŜǎǎŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 
ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊōƭŜƛōŜƴ ōȊǿΦ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 
ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊ ǎƛƴŘΣ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎπ ǳƴŘ 9ǊǎŀǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ȊǳǊ 
CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tǊǸŦǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƴŅƘŜǊ 
ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ   
 

оΦм ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ  
 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ wƛǎǘŜŘǘΣ [ƛŜōŜƴŀǳ LLΣ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǊŜƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ 
IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ ŘƛŜ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜƴǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DǊŀƴŜΣ {ǀǎŜ ǳƴŘ 9ŎƪŜǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳƳ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŘ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ м Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
 

5ƛŜ I²² ǎƛƴŘ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ 9ƴŘƪǳƴŘŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǘŅǘƛƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ±ƻǊƭƛŜŦŜǊŀƴǘΦ {ƻƳƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 
²ŀǎǎŜǊƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Ŝƛƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘΦ 5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ǎƻ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ YǳƴŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ǘŜǊǊƻǊƛǎǘƛǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ƪǊƛƳƛƴŜƭƭ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜ !ƴǎŎƘƭŅƎŜ ǎƛƴŘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦƭƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ±ƻǊǎƻǊƎŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ bƻǘǎǘŀƴŘǎŦŅƭƭŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜǎ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōȊǿΦ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ CŀƭƭŜ 
Ǿƻƴ DǊƻǖǎŎƘŀŘŜƴǎŜǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ ¦ƴƎƭǸŎƪǎŦŅƭƭŜƴ ƻŘŜǊ {ŀōƻǘŀƎŜŀƪǘŜƴ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ό5±D²Σ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aƛǘǘŜƛƭǳƴƎΣ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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IƛƴǿŜƛǎ ² млнл ǳƴŘ IƛƴǿŜƛǎ ² млрлύмΦ Lƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŘŜǎ 5±D² ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ {ƻŦƻǊǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wǸŎƪƎǊƛŦŦ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴǘŀƳƛƴƛŜǊǘŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎŜƛƎŜƴŜ 
±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǖŜǊōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴƪƻƴǘŀƳƛƴƛŜǊǘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ .Ŝƛ 9ƛƴǘǊƛǘǘ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ I²² ƛƳǎǘŀƴŘŜ ǎŜƛƴΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜƴ aŜƴƎŜƴ ƘƛƴŀǳǎΣ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 
 
5ƛŜ .ŜŘŀǊŦǎōŜƎǊǸƴŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ bŜǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎŀƴǘǊŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ 
9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ пΣр aƛƻΦ Ƴшκŀ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ǘƛŎƘǿƻǊǘ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 
 

оΦмΦм  {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǊ I²² DƳōI 
 

½ǳǊ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ ŘŜǊ IŀǊȊπ
ǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI όǎΦ !ōōΦ мύ ȊǿŀǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘΣ ǎƛŜ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƭƛŜōƛƎ ǎǳōǎǘƛǘǳƛŜǊōŀǊΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
ǎǸŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳǎ ōƛǎ Ŝǘǿŀ ȊǳƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪ {ŎƘƴŜŜǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ Ƴƛǘ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ 
ό²ŀǎǎŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ {ǀǎŜπbƻǊŘ LL κ wƛǎǘŜŘǘύ ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ {ŎƘƴŜŜǊŜƴΣ [ƛŜōŜƴŀǳ LL 
ǳƴŘ wƛǎǘŜŘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΦ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŘŜǊ 
DǊƻǖŀǊƳŀǘǳǊŜƴǎŎƘŀŎƘǘ όD!{ύ 9ƛƭǾŜǎŜ ƴǀǊŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ bŜǳǎǘŀŘǘ ŀƳ wǸōŜƴōŜǊƎŜΦ 
 

«ōŜǊ ŘƛŜ bŜōŜƴƭŜƛǘǳƴƎ .ŀǊƴǘŜƴπ[ŜƘǊǘŜ ǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴΣ Řŀǎ ŘŜƴ 
ƴƻǊŘǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ Ƴƛǘ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴΦ {ŎƘƴƛǘǘǎǘŜƭƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊƻǖŀǊƳŀǘǳǊŜƴǎŎƘŀŎƘǘ όD!{ύ ²ŀǎǎŜƭ ƴǀǊŘƭƛŎƘ ŘŜǎ aƛǘǘŜƭƭŀƴŘƪŀƴŀƭŜǎ ōŜƛ {ŜƘƴŘŜΦ  

¦Ƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŜƛƴŜ wŜŘǳƴŘŀƴȊ όƴπмπtǊƛƴȊƛǇ ƎŜƳŅǖ 5±D² ² мллоΣ ² пллπм ŜǘŎΦύ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƳƛǘǘƭŜǊŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƭŀƎŜ ōŜƛ !ǳǎŦŀƭƭ ŘŜǎ ²² wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾƻǊƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŀƳ D!{ ²ŀǎǎŜƭ 
ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ ǎŜƛƴΦ IŀǳǇǘƪǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ 
[ŜƘǊǘŜ ǳƴŘ {ŜƘƴŘŜΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎƪǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ [ƛŜŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πŘǊǸŎƪŜƴ 
Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 
bŜōŜƴƭŜƛǘǳƴƎ .ŀǊƴǘŜƴπ[ŜƘǊǘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƎŜƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 
bƻǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ bŜōŜƴƭŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊŀǳƳ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ LƳ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ ²² wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦŀΦ hǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ {ǘŅŘǘŜ .ǳǊƎŘƻǊŦ [ŜƘǊǘŜ ǳƴŘ 
{ŜƘƴŘŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ  

²ƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ƘŜǳǘŜ ǾƻƳ ²² wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿƛǊŘΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜƴ 
ƭƛŜŦŜǊƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ Řŀƴƴ ƎƎŦΦ ŀƴ ŜƛƴŜƴ 5ǊƛǘǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊȊǳƎŜōŜƴΣ ǿŅǊŜ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŀǊŀƭƭŜƭƭŜƛǘǳƴƎ 
Ȋǳ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ {ǀǎŜπbƻǊŘ ōƛǎ ȊǳƳ I.π{ǘŀƴŘƻǊǘ 
wŀƳǎōŜǊƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 
ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ¢ǊŀǎǎŜƴƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƭŜƛǘǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ YƛŜǎŀōōŀǳǘŜƛŎƘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŀǊǎǘŜŘǘ ǳƴŘ 
!ƘǊōŜǊƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎ ǿŅǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜ 
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anderen Abweichungen von Anforderungen der Trinkwasserverordnung. DVGW-Regelwerk, Januar 2003 
Technische Mitteilungen ï Hinweis W 1050. Vorsorgeplanung f¿r Notstandsfªlle in der ºffentlichen Wasserversorgung. 
DVGW-Regelwerk, Mªrz 2002 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 

 

Harzwasserwerke GmbH  Seite - 11 von 32- 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊƛŜōǎŦŜǊǘƛƎŜƴ !ƴƭŀƎŜ 
ǿŅǊŜ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ !ōƭŀǳŦ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ ȊǿŀƴȊƛƎ WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŅǊŜƴ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ сл 
aƛƻΦ ϵ όIƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ǳƴŘ tŀǊŀƭƭŜƭƭŜƛǘǳƴƎύ Ȋǳ ƪŀƭƪǳƭƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǾƻƭƪǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƳ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǿǸǊŘŜƴ ŜƛƴŜ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 
ōŜƎǊǸƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

оΦмΦн {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ {ǀǎŜπbƻǊŘ LL ŘǳǊŎƘ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǊȊ 
 

5ƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŀƭǎǇŜǊǊŜƴǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нлно Ŝǘǿŀ срΣр aƛƻΦ Ƴш ǳƴŘ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǊǳƴŘ смΣф aƛƻΦ ƳшΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƭŀƎ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнн ōŜƛ Ŝǘǿŀ суΣм aƛƻΦ ƳшΦ 9ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ¢ǊƻŎƪŜƴƧŀƘǊ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмуΦ IƛŜǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŘǊŜƛ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴ ǊǳƴŘ тоΣо aƛƻΦ Ƴш ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ттΣнр aƛƻΦ Ƴшκŀ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎǎƎǊŀŘ ōŜƛ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ фр҈Φ 
 
5ŀǎ 5±D²π!ǊōŜƛǘǎōƭŀǘǘ ² млло ό!ύ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ αwŜǎƛƭƛŜƴȊ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎά ǿǳǊŘŜ ƛƳ Wǳƴƛ нлнн ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ bƻǊƳŀƭōŜǘǊƛŜōΦ 9ǎ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ŘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
ŘŜƴ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǊŜŎƘǘŜΦ 5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛǎǘ ōŜƛ 
ŜƛƴŜƳ !ǳǎƭŀǎǘǳƴƎǎƎǊŀŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘŜ Ǿƻƴ Ҕ фл ҈ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ±ƻǊƎŀōŜ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  
!ǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ¢ǊƻŎƪŜƴȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀōŜǊΣ ǿƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ мрл WŀƘǊŜƴ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƳ IŀǊȊ ŜǊƎŜōŜƴΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǊŜƛ aŀƭ ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ 
ό5ƻǇǇŜƭǘǊƻŎƪŜƴƧŀƘǊ мфрфκслΣ aŜƘǊŦŀŎƘǘǊƻŎƪŜƴƧŀƘǊŜ мутл ōƛǎ мутр ǳƴŘ aŜƘǊŦŀŎƘǘǊƻŎƪŜƴƧŀƘǊŜ нлмуπ
нлнлύΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜǎ {ȊŜƴŀǊƛƻ ŘŀǊ ŀǳŦ Řŀǎ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǎƻǿƻƘƭ 
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀƭǎ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳǎƪǀƳƳƭƛŎƘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘŜ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴ ƳǸǎǎŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ ¦ƳǎǘŀƴŘ 
ǿƛǊŘ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ wŜǎŜǊǾŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƳ IŀǊȊ ȊǳǊ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 
 

оΦмΦо {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ wƛǎǘŜŘǘΣ [ƛŜōŜƴŀǳ L ǳƴŘ LL 
ƻŘŜǊ ²ŜǎŜǊƎŜŜǎǘ 

 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊǿŅƘƴǘΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜ !ōǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǎ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
²ŀǎǎŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ {ǀǎŜπbƻǊŘ LL κ wƛǎǘŜŘǘ ǾŜǊǎƻǊƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ {ŎƘƴŜŜǊŜƴΣ 
[ƛŜōŜƴŀǳ LL ǳƴŘ wƛǎǘŜŘǘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘŀƘŜǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ 
wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎǳōǎǘƛǘǳƛŜǊŜƴΦ   
 

wƛǎǘŜŘǘΥ  
5ƛŜ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ нл aƛƻΦ 
Ƴшκŀ ƛǎǘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмл ƴŜǳ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ 
WŀƘǊŜ ƭŀƎ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ мт aƛƻΦ Ƴш ƛƳ WŀƘǊ нлнпΦ 5ŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нллс ǾƻǊƎŜƭŜƎǘŜ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎŀƴǘǊŀƎ Ƙŀǘ 
ǎŎƘƭǸǎǎƛƎ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎ wƛǎǘŜŘǘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōƛǎ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 

 

Harzwasserwerke GmbH  Seite - 12 von 32- 

Ȋǳ нл aƛƻΦ Ƴшκŀ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎǎƛŎƘŜǊŜ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ wŜǎŜǊǾŜƴ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴ 
ƴƛŎƘǘΦ   
 

[ƛŜōŜƴŀǳ LΥ  
5ƛŜ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜǊƪ [ƛŜōŜƴŀǳ L ōŜǘǊŅƎǘ р aƛƻΦ Ƴшκŀ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ōƛǎ ȊǳƳ 
омΦлуΦнлолΦ {ƛŜ ŜǊƭŀǳōǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŀǳŎƘǿŀǎǎŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘŜƳ /ƘŜƳƛŜǿŜǊƪ 
ŘŜǊ hȄȄȅƴƻǾŀ DƳōI ƛƴ {ǘŜȅŜǊōŜǊƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 9ƛƴŜ wǸŎƪƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ƛƴ Řŀǎ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳ ŘŜǊ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ǎŎƘŜƛŘŜǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǊ wƛǎƛƪŜƴ 
όwǸǎǘǳƴƎǎŀƭǘƭŀǎǘŜƴ ƛƳ ½ǳǎǘǊƻƳōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŦŀǎǎǳƴƎŜƴύ ȊǳǊȊŜƛǘ ŀǳǎΦ 
 

[ƛŜōŜƴŀǳ LLΥ  

5ƛŜ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aŜƴƎŜ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ рΣр aƛƻΦ 
Ƴшκŀ ƛǎǘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмт ƴŜǳ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ 
WŀƘǊŜ ƭŀƎ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ пΣнaƛƻΦ Ƴш ƛƳ WŀƘǊ нлннΦ 5ŀ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƴ ŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ŘŜǎ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ 
¢ŜƛƭŜƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ ŜƛƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ ŀƭǎ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ōŜǿƛƭƭƛƎǘŜƴ ŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴ ǎŜƛƴΣ ōƛǎ ŘƛŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ 
5ƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇŦǘŜ aŜƴƎŜ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ½ǳƪǳƴŦǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ  
 

LƳ «ōǊƛƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƘƻƘŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǾƻǊǸōŜǊƎŜƘŜƴŘŜ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ !ǳǎŦŀƭƭ 
ŜƛƴŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎΣ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wƛǎǘŜŘǘ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ [ƛŜōŜƴŀǳ LLΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƛƳ .ŜŘŀǊŦǎŦŀƭƭ ǾƻƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wƛǎǘŜŘǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ IƻƭǘŜǊƘŜƛŘŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎƛƴŘ ŦǊŜƛŜ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ wƛǎǘŜŘǘΣ [ƛŜōŜƴŀǳ LL ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǊŜƴ ȊǳǊ {ǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƴ 
IŀǊȊǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴ ǾƻǊȊǳǎŜƘŜƴΦ όwǸŎƪǿŅǊǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ CŀƭƭŜ Ǿƻƴ ¢ǊƻŎƪŜƴǇŜǊƛƻŘŜƴ ƻŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎπ ōȊǿΦ wŜǇŀǊŀǘǳǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ IŀǊȊǘŀƭǎǇŜǊǊŜƴύΦ 
 

²ŜǎŜǊƎŜŜǎǘΥ  
5ƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜǊƪǳƴŘǳƴƎ ƛƳ DŜōƛŜǘ ²ŜǎŜǊƎŜŜǎǘ ōŜƛ .ǊǳŎƘƘŀǳǎŜƴπ±ƛƭǎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 5ŀǎŜƛƴǎǾƻǊǎƻǊƎŜΦ 9ƛƴŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ȊǳǊ {ǳōǎǘƛǘǳǘƛƻƴ Ǿƻƴ aŜƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
±ŜǊōǳƴŘǎȅǎǘŜƳ ǎŎƘŜƛŘŜǘ ǾƻǊ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀƴŘŜǎ ό±ƻǊŜǊƪǳƴŘǳƴƎύ ŀǳǎΦ 
 

п  .ŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
 

пΦм  9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ 
 
5ƛŜ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ пΦн ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦǎ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜ 
ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǳƴŘ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ WŀƘǊŜǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƳŜƴƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ½ŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ƛƴ ŘŜƴ 
.ƭƛŎƪΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǿŀǊ нлнн Řŀǎ WŀƘǊ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜΦ {ƛŜ ōŜǘǊǳƎ оΦптфΦофл Ƴш όǎƛŜƘŜ ŀǳŎƘ ¢ŀōΦ нύΦ 5ƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ŀōŜƭƭŜ м ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀǳŦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YǳƴŘŜƴ ŀǳŦΥ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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¢ŀōŜƭƭŜ мΥ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜȊǳƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн 
 

!ōƴŜƘƳŜǊ κ YǳƴŘŜ 
 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜȊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнн  
ώƳшκŀϐ 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ bƻǊŘƘŀƴƴƻǾŜǊ мΦонсΦтон 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ [ŜƘǊǘŜ мΦнруΦупл 

².± .ƻǊǎǳƳŜǊ YŀǎǇŜƭ ς {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ {ŜƘƴŘŜ рфоΦфрф 
{ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ .ǳǊƎŘƻǊŦ DƳōI опуΦмуу 

Yŀƭƛ ϧ {ŀƭȊ ς .ŜǊƎƳŀƴƴǎǎŜƎŜƴ IǳƎƻ фуΦспс 
.ǳǊƎŘƻǊŦŜǊ DƻƭŦŎƭǳō ŜΦ±Φ унΦору 

 
{ǳƳƳŜ 

 
оΦтлуΦтно 

 
 

!ōƎŀōŜ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
 

оΦптфΦофл 
 

 
.ŜȊǳƎ ŀǳǎ ²[ {ǀǎŜ bƻǊŘ L 

 
ннфΦооо 
 

 

 

пΦн  9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ƎŜƳŅǖ όwŘ9ǊƭΦ ŘΦ a¦ ǾΦ нфΦлрΦнлмр ς ноπснлммκлмлύ   
 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŀƭǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎƳŜƴƎŜ 
ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘΣ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΣ ƘƛŜǊ aŜƴƎŜƴƳŅǖƛƎŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ŀǳǎ нлмр όwŘ9ǊƭΦ ŘΦ a¦ ǾΦ 
нфΦлрΦнлмр ς ноπснлммκлмлύΦ Lƴ ŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ wǳƴŘŜǊƭŀǎǎŜǎ ƘŜƛǖǘ Ŝǎ ǳƴǘŜǊ оΦмΦм π 5ŜǊȊŜƛǘƛƎŜǎ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ς α5ƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǎƻƭƭ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜŘŀǊŦ ȊǳȊǸƎƭƛŎƘ 
ŜƛƴŜǎ ȊŜƘƴǇǊƻȊŜƴǘƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎȊǳǎŎƘƭŀƎŜǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ŦǸƴŦǇǊƻȊŜƴǘƛƎŜƴ ¢ǊƻŎƪŜƴƧŀƘǊŜǎȊǳǎŎƘƭŀƎŜǎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ wƻƘǊƴŜǘȊǾŜǊƭǳǎǘŜ ōƛǎ Ȋǳ с ҈ ǳƴŘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎŜƛƎŜƴǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎŜƴΦ !ƭǎ 
ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜǊ .ŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ƛƳ 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ όƻƘƴŜ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ wƻƘǊƴŜǘȊǾŜǊƭǳǎǘŜύ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜǎ 
¢ǊƻŎƪŜƴƧŀƘǊ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΦ bŀŎƘǿŜƛǎōŀǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛƳ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ 
.ŜŘŀǊŦ όǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƎǊǳǇǇŜƴύ ǎƛƴŘ ŜōŜƴǎƻ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŘŜǊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦǎǇǊƻƎπ
ƴƻǎŜάΦ 
 
5ƛŜ !ōōƛƭŘǳƴƎ н Ǝƛōǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ мфср 
ōƛǎ нлнп ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ wƻƘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ Ƙŀǘ Ƴƛǘ ǊǳƴŘ рΣм aƛƻΦ Ƴш мффм ǎǘŀǘǘƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳŜǎ ŀō мфто ŘŀǘƛŜǊǘ ŀǳŦ Řŀǎ WŀƘǊ нлмп Ƴƛǘ ǊǳƴŘ оΣм aƛƻΦ 
ƳшΦ 5ƛŜ ƎŜƳŅǖ ŘŜǎ ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴŘŜƴ 9ǊƭŀǎǎŜǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 
±ŜǊōǊŀǳŎƘǎƳŜƴƎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ WŀƘǊ нлнн ōŜǘǊŅƎǘ Ϥ оΣт aƛƻΦ ƳшΦ 
 
!ōōƛƭŘǳƴƎ о Ǝƛōǘ ŘƛŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦǎ ǿƛŜŘŜǊΣ ǎƻ ǿƛŜ ŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ 
αaŜƴƎŜƴŜǊƭŀǎǎŜǎά Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ƛǎǘΦ .ŜǊŜŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜŘŀǊŦ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 
.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾƻǊƎŀōŜ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ό±ƻǊπ



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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ǎŎƘǊƛŦǘǎƎŜƳŅǖŜ aŜƴƎŜ Ƴƛǘ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦύ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ пΦнмлΦлсн ƳшΦ !ƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
wƻƘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƛƎŜƴōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ wƻƘǊƴŜǘȊǾŜǊƭǳǎǘŜ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΣ ŜǊƎƛōǘ 
ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ ŘƛŜǎŜƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ с tǊƻȊŜƴǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ Ŝƛƴ .ŜŘŀǊŦ Ǿƻƴ пΦнпоΦрмт 
ƳшΦ 
  
5ƛŜ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǳƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ ǊŜŎƘǘǎƎǸƭǘƛƎŜƴ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊŜǎ 
ŜƛƴŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ пΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ YǳōƛƪƳŜǘŜǊƴ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 5ƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǘǊŀƎǎƳŜƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜƎƛƴƴΦ 5ƛŜ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊƳŜƴƎŜ 
ȊƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦǎƳŜƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нрлΦллл 
Ƴшκŀ ƛǎǘ ƎŜǊƛƴƎΦ [ŜƎǘ Ƴŀƴ ŘƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ŀǳŦ Řŀǎ .ǊǳƴƴŜƴŦŜƭŘ Ǿƻƴ с .ǊǳƴƴŜƴ ǳƳΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ р ƳшκƘΦ  
 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴΣ wƻƘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ мфсрπнлнп 
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¢ŀōŜƭƭŜ нΥ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴΣ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ƎŜƳŅǖ wŘ9ǊƭΦŘΦa¦ ǾƻƳ нфΦлрΦнлмр  

 
 

р  ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ 
 

рΦм  wƻƘǿŀǎǎŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
 

5ƛŜ wƻƘǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ ǎŜŎƘǎ ±ŜǊǘƛƪŀƭŦƛƭǘŜǊōǊǳƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ .м ōƛǎ .сΦ 5ƛŜ 
.ǊǳƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǊǳƴŘ нс ǳƴŘ оо Ƴ ǘƛŜŦΦ 5ƛŜ .ƻƘǊƭƻŎƘȊȅƭƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ 
!ƴŦŀƴƎǎŘǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ ммрл ƳƳ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мс ǳƴŘ нл aŜǘŜǊ ǳƴǘŜǊ DŜƭŅƴŘŜ Řŀƴƴ ƛƴ 
ŜƛƴŜƴ 5ǳǊŎƘƳŜǎǎŜǊ Ǿƻƴ мллл ƳƳ ǸōŜǊΦ 5ƛŜ !ǳǎōŀǳǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 5b плл ŀǳǎƎŜōŀǳǘΦ 5ƛŜ 
CƛƭǘŜǊƭŅƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мо ǳƴŘ мр ƳΦ 5ŀǎ !ǳǎōŀǳƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎǘ IƻƭȊ όǎƻƎΦ h.hπ.ǊǳƴƴŜƴύΦ 5ƛŜ 
.ǊǳƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ мфсо ǳƴŘ мфсп ƎŜōŀǳǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ .ŜǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ 
DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ .ǊǳƴƴŜƴǎ н ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ .ǊǳƴƴŜƴ нΦн ŘŀǊΦ 9Ǌ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎōǊǳƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ нΦ 5ŜǊ bŜǳōŀǳ ǿŀǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Řŀ 
ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ .ǊǳƴƴŜƴ н ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜǊōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ DŜǎŀƳǘŜƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ƴǳƴ ǸōŜǊ ōŜƛŘŜ .ǊǳƴƴŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜǎŦŀƭƭǎ 
ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ tǳƳǇǾŜǊǎǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мрΦлфΦнлнр ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
IŀƴƴƻǾŜǊ ŜǊǘŜƛƭǘΦ  
5ŀǎ ƛƴ ŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜ wƻƘǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ wƻƘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ƎŜǇǳƳǇǘ 
ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘΦ ½ǳǊ [ŀƎŜ ŘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ Řŀǎ YŀǇƛǘŜƭ н ς «ōŜǊǎƛŎƘǘǎǇƭŅƴŜ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 5ƛŜ 
ǎŎƘŜƳŀǘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōŀǳȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ƻƘǊǇǊƻŦƛƭŜ ŘƛŜǎŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ р ŘƛŜǎŜǎ 
!ƴǘǊŀƎŜǎ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 
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рΦн  ²ŀǎǎŜǊŀǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
 

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǿƛƴƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜǎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 
 
¶ .ǊǳƴƴŜƴŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ wƻƘǿŀǎǎŜǊŦǀǊŘŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 
¶ tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŅǳŜǊǳƴƎ 
¶ bŀǘǊƻƴƭŀǳƎŜ ό9ƴǘǎŅǳŜǊǳƴƎύΣ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ CƭƻŎƪǳƴƎǎƘƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭ 
¶ 9ƛƴǎǘǳŦƛƎŜ CƛƭǘŜǊŀƴƭŀƎŜ όCƭƻŎƪŜƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΣ ƪŀǘŀƭȅǘƛǎŎƘŜ aŀƴƎŀƴƻȄƛŘŀǘƛƻƴύ 
¶ !ōǎŜǘȊōŜŎƪŜƴŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎōŜŎƪŜƴ ǳƴŘ 5ŜǇƻƴƛŜ 
 

5ƛŜ с ±ŜǊǘƛƪŀƭŦƛƭǘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ Řŀǎ wƻƘǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ нс ōƛǎ оо Ƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
wƻƘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ н ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪΦ «ōŜǊ ŘƛŜ ǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ 9ƴǘǎŅǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ 
ƴŀŎƘƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜǊ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ bŀǘǊƻƴƭŀǳƎŜΣ ŦƭƛŜǖǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ ŦǊŜƛŜƴ DŜŦŅƭƭŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
wŜŀƪǘƛƻƴǎōŜŎƪŜƴΦ bŀŎƘ ½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ CƭƻŎƪǳƴƎǎƘƛƭŦǎƳƛǘǘŜƭ ό9ƛƴƳƛǎŎƘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǎǘŀǘƛǎŎƘŜƴ aƛǎŎƘŜǊύ 
ŦƭƛŜǖǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ с CƛƭǘŜǊ όCƭƻŎƪŜƴŦƛƭǘǊŀǘƛƻƴΣ ƪŀǘŀƭȅǘƛǎŎƘŜ aŀƴƎŀƴƻȄƛŘŀǘƛƻƴύΦ bŀŎƘ 
wŜǎǘŜƴǘǎŅǳŜǊǳƴƎ ό½ǳƎŀōŜ Ǿƻƴ bŀǘǊƻƴƭŀǳƎŜύ ƎŜƭŀƴƎǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘƛŜ wŜƛƴǿŀǎǎŜǊƪŀƳƳŜǊ ǳƴŘ 
ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ wŜƛƴǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊΦ !ǳǎ ŘŜƴ .ŜƘŅƭǘŜǊƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ 
wŜƛƴǿŀǎǎŜǊǇǳƳǇŜƴ ƛƴ ŘƛŜ wŜƛƴǿŀǎǎŜǊǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭŜƛǘǳƴƎ wŀƳƭƛƴƎŜƴΣ wƛŎƘǘǳƴƎ [ŜƘǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ 
IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ wŀƳǎōŜǊƎ ƎŜǇǳƳǇǘΦ 5ƛŜ !ōǎŜǘȊōŜŎƪŜƴŀƴƭŀƎŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
CƛƭǘŜǊǎǇǸƭǳƴƎŜƴ ŀƴŦŀƭƭŜƴŘŜƴ {ǇǸƭŀōǿŅǎǎŜǊΦ 5ƛŜ YƭŀǊǿŅǎǎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ tǳƳǇǎǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ŘƛŜ 
±ŜǊǎƛŎƪŜǊǳƴƎǎōŜŎƪŜƴ мπп ȊǳƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƭŀƳƳǇƘŀǎŜ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘƛŜ ōŜǘǊƛŜōǎŜƛƎŜƴŜ 5ŜǇƻƴƛŜ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ о ȊŜƛƎǘ Řŀǎ .ƭƻŎƪǎŎƘŜƳŀ ŘŜǊ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪΣ !ōōƛƭŘǳƴƎ п Řŀǎ ŘŜǊ 
{ǇǸƭŀōǿŀǎǎŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ wŀƳƭƛƴƎŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ .ƭƻŎƪǎŎƘŜƳŀ ŘŜǎ !ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ 

 

 

 

 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 

 

Harzwasserwerke GmbH  Seite - 18 von 32- 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ .ƭƻŎƪǎŎƘŜƳŀ ŘŜǊ {ǇǸƭǿŀǎǎŜǊōŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
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с DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƛƳ ²{D wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
 

сΦм DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎƳƻŘŜƭƭ 
 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¢ƘŜƳŀǘƛƪ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƳ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎƳƻŘŜƭƭǎ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ aƛǘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
9¦ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŀƴŘǿƛǊǘŜƴ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǎŎƘƻƴŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘŜ Ƴƛǘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ōŜǊŀǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ƛǎǘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ ȊǳƳ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻƎΦ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭȊǳǘŜƛƭǳƴƎ 
ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǎ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ƴŀŎƘ ŘƻǊǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ ŦŀŎƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴΦ 
vǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ƛŎƪŜǊπ ƻŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎΣ bƛǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƳ wƻƘǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘƎŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎΦ aƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǎ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǎ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǎŜƛƴŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ !Σ .мΣ .н ƻŘŜǊ / ŜƛƴƎǊǳǇǇƛŜǊǘΦ 5ŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ / ŜǊƭǀǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ CƛƴŀƴȊƘƛƭŦŜ 
Ǿƻƴ фтΣон 9ǳǊƻ ǇǊƻ Ƙŀ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜ ό[CύΦ  
 
aƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜƎƛƴƴ Ǿƻƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŎŀΦ рΣор aƛƻΦ ƳшΣ ŘƛŜ Ȋǳ 
пΣр aƛƻΦ Ƴш ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ лΣур aƛƻΦ Ƴш ŀǳŦ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ²ŜǘǘƳŀǊ 
ŜƴǘŦŀƭƭŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ wŀƳƭƛƴƎŜƴκ²ŜǘǘƳŀǊ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŦŜƭŘ ƛƴ 
bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 9ǎ ǎƛŎƘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 
 
5ƛŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ wŀƳƭƛƴƎŜƴκ²ŜǘǘƳŀǊ ǿǳǊŘŜ мффо ƎŜƎǊǸƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅŦǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ 
IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōIΦ bŀŎƘ ŘŜƳ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ ²{D 
wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ .н ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭƘǀƘŜ Ǿƻƴ стΣтл ϵκƘŀ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘΦ 
5ŀǎ ²{D wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нΦлрл ƘŀΦ 5ŀǾƻƴ ǿŜǊŘŜƴ фтм Ƙŀ όпт҈ύ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ трн Ƙŀ όот҈ύ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ пс .ŜǘǊƛŜōŜ όнлнпύ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜǘΦ 5ŜǊ bπ
!ƴŦŀƭƭ ŀǳǎ ŘŜǊ ±ƛŜƘƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ оу ƪƎ bκƘŀ ǳƴŘ ŘŜǊ bπ«ōŜǊǎŎƘǳǎǎ ōŜǘǊŅƎǘ рт ƪƎ bκƘŀ όq нлмф ς 
нлннύΦ 5ƛŜ !ƴōŀǳŦƭŅŎƘŜ ƎƭƛŜŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмф ōƛǎ нлно ƛƴ ор ҈ 
±ŜǊŘǸƴƴǳƴƎǎŦƭŅŎƘŜƴ όŘŀǾƻƴ нм҈ DǊǸƴƭŀƴŘΣ т҈ .ǊŀŎƘŜ ǳƴŘ с҈ CŜƭŘƎǊŀǎύΣ он҈ IŀŎƪπ ǳƴŘ .ƭŀǘǘŦǊǸŎƘǘŜ 
όŘŀǾƻƴ мп ҈ YŀǊǘƻŦŦŜƭƴ ǳƴŘ мо҈ aŀƛǎύΣ нп҈ ²ƛƴǘŜǊƎŜǘǊŜƛŘŜ όŘŀǾƻƴ мр҈ ²ƛƴǘŜǊǊƻƎƎŜƴ ǳƴŘ т҈ 
{ƻƳƳŜǊƎŜǘǊŜƛŘŜύ ǎƻǿƛŜ м҈ {ƻƴŘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƴ όCŜƭŘƎŜƳǸǎŜύΦ     
 
 5ƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊōŜǊŀǘǳƴƎ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ όŘΦƘΦ .ŜǘǊƛŜōǎŦƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭ ƛƳ 
²{DΣ .ŜǘǊƛŜōǎŦƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊǇǊƛƻǊƛǘŅǘΣ bƻǊƎπ!ƴŦŀƭƭ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōύ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ǎǘŀƴŘƻǊǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŜǊŦŀǎǎǘŜ 
5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ŜƛƴȊŜƭōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ǎǘƻŦŦƭƛŎƘŜƴ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ .ŜǊŀǘǳƴƎǎōŜƎƭŜƛǘŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ .ƻŘŜƴπ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ bŜōŜƴ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ȊǳǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘƛŎƪǎǘƻŦŦŘǸƴƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊπ
ƳƛǘǘŜƭŜƛƴǎŀǘȊŜǎ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ±ŜǊǘǊŀƎǎǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜǊ 
αCǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴά ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊōŜǊŀǘǳƴƎ 
ƛƳ DŜōƛŜǘ ŘŀǊΦ LƳ ²{D wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ŀƪǘƛǾŜƴ .ŜƎǊǸƴǳƴƎ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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ό½ǿƛǎŎƘŜƴŦǊǳŎƘǘŀƴōŀǳύ ǳƴŘ ƎŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘƻƴŜƴŘŜƴ CǊǳŎƘǘŦƻƭƎŜƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ όCŜƭŘƎǊŀǎΣ .ǊŀŎƘŜύ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ CƭŅŎƘŜƴǳƳŦŀƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нпм ƘŀΦ 
 

сΦмΦм   9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ                                                                                                                                                                   
 
LƳ ²{D wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘƻŦŦƭƛŎƘπŀƴŀƭȅǘƛǎŎƘŜ όŘΦƘΦ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴύ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 5ƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƳ .ƻŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ IŜǊōǎǘπbƳƛƴπ
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ bƛǘǊŀǘǘƛŜŦŜƴǎƻƴŘƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜƴ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊōǎǘπbƳƛƴπDŜƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bπ
«ōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ Ǿƻƴ {ŎƘƭŀƎōƛƭŀƴȊŜƴ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴΥ  
 

Á 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘŜƴ IƻŦǘƻǊōƛƭŀƴȊŜƴ Ǿƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŅǊŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 
!ōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǘƛŎƪǎǘƻŦŦǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ όнлмфΥ q тф ƪƎ bκƘŀΣ нлноΥ q мт ƪƎ bκƘŀύΦ 

Á 5ƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜƴ IŜǊōǎǘπbƳƛƴπ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмф ōƛǎ нлно ǎŎƘǿŀƴƪŜƴ ƛƳ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎƎŜōƛŜǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ну ǳƴŘ мр ƪƎ bκƘŀ όq нм ƪƎ bκƘŀύΦ 

Á 5ƛŜ bƛǘǊŀǘπ{ƛŎƪŜǊǿŀǎǎŜǊƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ нллу ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǘƛǾŜƴ 
!ŎƪŜǊŦƭŅŎƘŜƴ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмф ōƛǎ нлно ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ 
bƛǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƳ {ƛŎƪŜǊǿŀǎǎŜǊ ōŜƛ фф ƳƎ bƛǘǊŀǘκƭΦ  

Á 5ƛŜ DǸǘŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ƛƳ ƻōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нллп ŀƴ 
ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ όD²aύ ŜƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǾƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǾƛŜǊ D²a ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 
DŜǿŅǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊōŜǊŀǘǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ bƛǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎǎƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ со ƳƎκƭ ƛƳ WŀƘǊ нлнп 
ŀǳŦ ŘŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎǎǘŜƴ bƛǾŜŀǳ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŜƛƘŜΦ LƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ ŘŜǊ WŀƘǊŜ нлмф ōƛǎ 
нлно ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ bƛǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ тф ƳƎκƭΦ 5ŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘƭƛŎƘŜ aŜǎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ 
bƛǘǊŀǘƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƛƳ wƻƘǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ с CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ŘŜǎ ²{D wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлно ōŜƛ лΣт ƳƎ bhоκƭΦ 

Á 5ƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŀǳŦ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭǊǸŎƪǎǘŅƴŘŜ 
ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘΦ bŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǘŀōƻƭƛǘŜ όƴǊaύ ŘŜǊ ²ƛǊƪǎǘƻŦŦŜ 
/ƘƭƻǊƛŘŀȊƻƴΣ aŜǘŀȊŀŎƘƭƻǊ ǳƴŘ aŜǘƻƭŀŎƘƭƻǊΦ 5ƛŜ ²ƛǊƪǎǘƻŦŦŜ ŦŀƴŘŜƴ ƛƳ ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴŀƴōŀǳΣ 
ōȊǿΦ ŦƛƴŘŜƴ ƛƳ wŀǇǎπ ōȊǿΦ aŀƛǎŀƴōŀǳ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ƴǊa Ǿƻƴ 
/ƘƭƻǊƛŘŀȊƻƴ ǳƴŘ aŜǘŀȊŀŎƘƭƻǊ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴǘŜǊ м ҡƎκƭΦ 5ŜǊ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘ 
όDh²ύ ŘŜǊ ƴǊa Ǿƻƴ aŜǘƻƭŀŎƘƭƻǊ Ǿƻƴ о ҡƎκƭ ǿƛǊŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŀƴ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ 
ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ 

Á  
5ŜǊ ƴǊa ¢ǊƛŦƭǳƻǊŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ Ҕ р Ǝκƭ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ Dh² Ǿƻƴ мл ƎκƭΦ 
LƳ пΦ {ŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнп ōƛǎ нлну ǿŜǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ½ƛŜƭŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘΥ 
 

Á 5ƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ 
ƴŀǘǳǊōŜƭŀǎǎŜƴŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊΦ 

Á 5ƛŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ bƛǘǊŀǘŜƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴǎ {ƛŎƪŜǊπ ǳƴŘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛƳ aƛǘǘŜƭ 
ŀƭƭŜǊ CƭŅŎƘŜƴƴǳǘȊǳƴƎŜƴΦ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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Á 5ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǎ Ǿƻƴ tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǘǘŜƭπ²ƛǊƪǎǘƻŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǘŀōƻƭƛǘŜƴΦ 

 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜǊ ½ƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊōŜƘŀƭǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ 
ƴŜǳŜǊ ŦŀŎƘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊΣ ŀƎǊŀǊǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊπ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ƪƭƛƳŀǘƛǎŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 
 

сΦн  ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 
 
5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ мфтт ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ DŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǎΣ 
ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǎ ƎŜōƻǘŜƴΣ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǘŜƛƭǘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ Ȋǳ 
ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ƘŜǳǘƛƎŜƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛŜ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ YŀǘŀƭƻƎ ŘŜǊ ǾŜǊōƻǘŜƴŜƴ ōȊǿΦ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ 
ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǘƛƎŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭŜ Ȋǳ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 
 
5ŀǎ ²{D wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘŦƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ нΦлрл ƘŀΦ 5ŀǾƻƴ ǿŜǊŘŜƴ фтм Ƙŀ όпт҈ύ ŦƻǊǎǘƭƛŎƘ 
ǳƴŘ трн Ƙŀ όот҈ύ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘΦ wǳƴŘ мр ҈ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘǎŦƭŅŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
bǳǘȊǳƴƎǎŦƻǊƳ {ƛŜŘƭǳƴƎ κ ±ŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ {ƻƴǎǘƛƎŜ ȊǳȊǳƻǊŘƴŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ DƻƭŦǇƭŀǘȊ 9ƘƭŜǊǎƘŀǳǎŜƴ ŘƛŜ 
ŜƛƴȊƛƎŜ ƴŀƳƘŀŦǘŜ {ƻƴŘŜǊƴǳǘȊǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴŘŜ bƻǾŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ Řŀǎ 
ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ αCǳƘǊōŜǊƎŜǊ CŜƭŘά ŘŜǊ {ǘŀŘǘǿŜǊƪŜ IŀƴƴƻǾŜǊΦ  
 

сΦо  DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ 
 

сΦоΦм  .ŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ  
 

5ƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ƛǎǘ ŀƭǎ αƎǳǘά Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŀǎ ǿŜƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊ ǿŜƛǎǘ 
ƪŜƛƴŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜŦǳƴŘŜ ŀǳŦΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜƴ ǎŜƛƴŜǊ LƴƘŀƭǘǎǘƻŦŦŜ ƛǎǘ Ŝǎ ǘȅǇƛǎŎƘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŦŜƭŘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ bƛǘǊŀǘ ǎƻǿƛŜ 
tŦƭŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ {ŎƘŅŘƭƛƴƎǎōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ όt{aύ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
.ǊǳƴƴŜƴǿŅǎǎŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎŜƴΦ 5ŀǎ wƻƘƳƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ ƳƛǘǘŜƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ 
±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŜŎƘƴƛƪ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜƴΣ ƎǳǘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘΦ  
 
5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŜǘƛƎŜƴ ½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
[ŀƴŘƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘΦ bŀŎƘ ƘŜǳǘƛƎŜƳ YŜƴƴǘƴƛǎǎǘŀƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊ 
IŀǳǇǘŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƎǊǸƴŘŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ŘŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎΦ 
LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƎǊƻǖŜǊ aŜƴƎŜƴ ŀƴ 5ǸƴƎŜǎǘƻŦŦŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊƘǀƘǘŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ 
!ƴƛƻƴŜƴ bƛǘǊŀǘΣ {ǳƭŦŀǘ ǳƴŘ /ƘƭƻǊƛŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ƛŎƪŜǊǿŀǎǎŜǊ ƛƴǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ IƻƘŜ 
bƛǘǊŀǘŜƛƴǘǊŅƎŜ ƛƴ ŀƴŀŜǊƻōŜΣ ǎǳƭŦƛŘǊŜƛŎƘŜ !ǉǳƛŦŜǊŜ ŦǸƘǊŜƴ ŘƻǊǘ ȊǳǊ LƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊǳƴƎ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ 
tǊƻȊŜǎǎŜΣ ƛƴ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ bƛǘǊŀǘ Ȋǳ {ǘƛŎƪǎǘƻŦŦ όbнύ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘ ǿƛǊŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ 
ŀǳǎ ŘŜƴ {ǳƭŦƛŘŜƴ 9ƛǎŜƴ ǳƴŘ {ǳƭŦŀǘ ǳƴǘŜǊ ǇIπ²ŜǊǘπ!ōǎŜƴƪǳƴƎ ŦǊŜƛƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ƛƴ [ǀǎǳƴƎ ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ 
ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŅǳǊŜ όǇIπ²ŜǊǘύ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ YŀƭƪŀǳŦƭǀǎǳƴƎ ƛƳ !ǉǳƛŦŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛŜǊǘΦ IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ŀƴ /ŀƭŎƛǳƳ ǳƴŘ ŜǾǘƭΦ ŀǳŎƘ aŀƎƴŜǎƛǳƳΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǉǳƛŦŜǊŜƴ 
bƛŜŘŜǊǎŀŎƘǎŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜƴ IŅǊǘŜŀƴǎǘƛŜƎ ƛƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ 
wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ Ȋǳ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ  
 
5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎǎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ 
Ŧǳǖǘ ŀǳŦ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ 
ό½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜƎƛƴƴύ ŀƴȊǳŦŜǊǘƛƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƧŀƘǊ нлнп ƛƳ aŅǊȊ нлнр 
ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜΦ  
 

сΦоΦн   ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ tŜǎǘƛȊƛŘǿƛǊƪǎǘƻŦŦŜ 
 
5ŀǎ aŜǎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнп ǳƳŦŀǎǎǘŜ ŜƛƴŜ tǊƻōŜƴŀƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ мф ±ƻǊŦŜƭŘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƳ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ aŜǎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜ 5ŜǘŀƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜ с Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ  
 
5ƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ tŜǎǘƛȊƛŘǿƛǊƪǎǘƻŦŦŜ ŜǊƎŀō ōŜƛ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎǘŜƭƭŜ ό!. мрύ ŜƛƴŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
²ƛǊƪǎǘƻŦŦŜǎ aŜŎƻǇǊƻǇ ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ лΣлпу ҡƎκƭΦ 5ŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ нлмс ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŘŜǊ DǊŜƴȊǿŜǊǘ Ǿƻƴ лΣм ҡƎκƭ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 
  
bŀŎƘ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǎ Ϡуф όнύ b²D ǳƴŘ ŘŜƳ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 9Ǌƭŀǎǎ ŘŜǎ a¦ ǾƻƳ нлΦлоΦнлмф ǿǳǊŘŜƴ 
ŘƛŜ tŜǎǘƛȊƛŘπ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƴƛŜŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎƭƛǎǘŜ όнлнпύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
[ŀƴŘŜǎƭƛǎǘŜ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ tŜǎǘƛȊƛŘǿƛǊƪǎǘƻŦŦŜƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ tŜǎǘƛȊƛŘπaŜǘŀōƻƭƛǘŜ όƴǊaύ 
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 
Lƴ ¢ŀōŜƭƭŜ м ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǘŀōƻƭƛǘŜΣ ƛƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
¢ŜȄǘ ƴǊa ŀōƎŜƪǸǊȊǘΣ ŦǸǊ Řŀǎ ±ƻǊŦŜƭŘ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнп ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ƻōŜƛ ƴǳǊ ƴǊa Ƴƛǘ .ŜŦǳƴŘŜƴ 
ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘΦ Lƴ ŘŜƴ ǳƴǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ƻǊŦŜƭŘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ŀōŜƭƭŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ƴǊa ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴΦ !ƭƭŜ ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀƭǎ 
ƴƛŜŘǊƛƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎǿŜǊǘŜǎ όDh²ύ Ǿƻƴ мл ҡƎκƭΣ ƘƛŜǊ о ҡƎκƭ ōȊǿΦ м ҡƎκƭΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ƴǊaπ{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ ǿŜƛǎŜƴ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ол҈ ŘŜǎ Dh² ŀǳŦΦ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ DΦлсΦмΣ DΦлфΦм ǳƴŘ 
DΦмнΦм ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ƴǊa YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ǸōŜǊ ол ҈ ŘŜǎ Dh² ŀǳŦƎŜǘǊŜǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǎ Dh² ǘǊƛǘǘ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ DΦлфΦм ŀǳŦΦ 5ƛŜ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ DΦлсΦм ǳƴŘ Dмм ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 
ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴŜƴ ƴǊaπ{ǳōǎǘŀƴȊŜƴ όмм Ǿƻƴ мфύΦ 5ƛŜ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ DΦлфΦм ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƘǀŎƘǎǘŜƴ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ рΣср ҡƎκƭ όуΣфр ҡƎκƭ ƛƴ нлноύ ¢ǊƛŦƭǳƻǊŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ǳƴŘ рΣнм ҡƎκƭ 
aŜǘƻƭŀŎƘƭƻǊǎǳƭŦƻƴǎŅǳǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
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¢ŀōŜƭƭŜ оΥ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǘŀōƻƭƛǘŜ όƴǊaύ 
 

±C 
wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
нлнп 

aŜǘŀȊŀŎƘƭƻǊπ
ǎŅǳǊŜ 

aŜǘŀȊŀŎƘƭƻǊπ
ǎǳƭŦƻƴǎŅǳǊŜ 

aŜǘƻƭŀŎƘƭƻǊπ
ǎŅǳǊŜ 

aŜǘƻƭŀŎƘƭƻǊπ
ǎǳƭŦƻƴǎŅǳǊŜ 
όbh! пмомтоύ 

aŜǘƻƭŀŎƘƭƻǊπ
ǎǳƭŦƻƴǎŅǳǊŜ 

ҡƎκƭ ҡƎκƭ ҡƎκƭ ҡƎκƭ ҡƎκƭ 
DΦлрΦм лΦлтп лΦлсм ғ лΦлнр лΦлпс лΦлот 
 
      
DΦлсΦм лΦлоо лΦонр ғ лΦлнр лΦлст ғ лΦлнр 
DΦлфΦм ғ лΦлнр лΦлну нΦсрп мΦнум рΦнмп 
DΦмл ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр 
DΦмм лΦофф мΦллм ғ лΦлнр лΦлрн лΦлот 
DΦмнΦм ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр лΦлсо 
DΦмо ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр 
DΦму ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр лΦлфп лΦлоо 
!.Φлф ғ лΦлнр лΦнпп лΦлоо лΦлрт лΦнп 
!.Φмр лΦлтф лΦлнт лΦлоу лΦлоу ғ лΦлнр 
 

±C 
wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
нлнп 

нΣсπ
5ƛŎƘƭƻǊōŜƴȊŀƳƛŘ 

/ƘƭƻǊƛŘŀȊƻƴπ
ŘŜǎǇƘŜƴȅƭ 

/ƘƭƻǊƛŘŀȊƻƴπ
ƳŜǘƘȅƭπ
ŘŜǎǇƘŜƴȅƭ 

bΣbπ
5ƛƳŜǘƘȅƭπ
ǎǳƭŦŀƳƛŘ 

¢ǊƛŦƭǳƻǊπ
ŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ 

ҡƎκƭ ҡƎκƭ ҡƎκƭ ҡƎκƭ ҡƎκƭ 
DΦлрΦм ғ лΦлнр лΦуст лΦмлф лΦлср мΦсо 
DΦлсΦм лΦпт лΦнлт лΦлф лΦлоо пΦфу 
DΦлфΦм ғ лΦлнр лΦлоп ғ лΦлнр ғ лΦлнр рΦср 
DΦмл ғ лΦлнр лΦлпо ғ лΦлнр ғ лΦлнр нΦфм 
DΦмм лΦлрс лΦмом лΦмнс ғ лΦлнр нΦм 
DΦмнΦм ғ лΦлнр мΦстп лΦн лΦлпс пΦн 
DΦмо ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр лΦлнр мΦст 
DΦму ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр нΦом 
!.Φлф ғ лΦлнр лΦфрм лΦлсу лΦлоп оΦнс 
!.Φмр ғ лΦлнр лΦмо ғ лΦлнр лΦлон мΦрс 
Dh² о о о м мл 
 
 

±C 
wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
нлнп 

/ƘƭƻǊǘƘŀƭƻƴƛƭπ
aŜǘŀōƻƭƛǘ 
aмн 

/ƘƭƻǊǘƘŀƭƻƴƛƭπ
aŜǘŀōƻƭƛǘ aп 

5ƛƳŜǘƘŜƴŀƳƛŘπ
aŜǘŀōƻƭƛǘ aнт 

aŜǘŀƭŀȄȅƭπ
aŜǘŀōƻƭƛǘ 
/D! снунс 

ҡƎκƭ ҡƎκƭ ҡƎκƭ ҡƎκƭ 
DΦлрΦм ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр 
DΦлсΦм ғ лΦлнр лΦлфт лΦлсн лΦлпу 
DΦлфΦм лΦото лΦфоф лΦлпу ғ лΦлнр 
DΦмл ғ лΦлнр лΦлтр ғ лΦлнр ғ лΦлнр 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
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DΦмм лΦлтн лΦлум лΦомо ғ лΦлнр 
DΦмнΦм лΦлро лΦм лΦлтп ғ лΦлнр 
DΦмо ғ лΦлнр лΦлоо ғ лΦлнр ғ лΦлнр 
DΦму ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр 
!.Φлф ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр 
!.Φмр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр ғ лΦлнр 
Dh² о о о м 
     

сΦоΦо  ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŀǳŦ bƛǘǊŀǘƎŜƘŀƭǘŜ 
 
CǸǊ ŘƛŜ ¢ǊŜƴŘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ōȊǿΦ 9ǊŦƻƭƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ D²π½ƻƴŜ ǿŜǊŘŜƴ у D²πaŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ 
ŜƛƴƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōŜǇǊƻōǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊōŜȊƻƎŜƴŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ bƛǘǊŀǘΣ {ǳƭŦŀǘ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ό.ŀǎƛǎƳŜǎǎƴŜǘȊύΦ  
LƳ ¢DD wŀƳƭƛƴƎŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ п bƛǘǊŀǘŀƴȊŜƛƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƳ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ƭƛŜƎŜƴŘŜ 
aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ όǎƛŜƘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ пΣ ƎŜƭōŜ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎύΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ DфΦмΣ DсΦмΣ Dмм 
ǳƴŘ DмнΦ {ƛŜ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ŘƛŜ ƻōŜǊŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŀƳŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ о aŜǘŜǊ ƭŀƴƎŜƴ CƛƭǘŜǊ 
ŀǳǎƎŜǊǸǎǘŜǘΦ 5ƛŜ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ CƛƭǘŜǊƭŀƎŜ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пΣр ǳƴŘ мт aŜǘŜǊΦ 
 
¢ŀōŜƭƭŜ пΥ bƛǘǊŀǘƎŜƘŀƭǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ¢ǊŜƴŘƳŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ 
 

 
 

LƳ aƛǘǘŜƭ ŘŜǊ ŀŎƘǘ ōŜǇǊƻōǘŜƴ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ bƛǘǊŀǘƎŜƘŀƭǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ōŜƛ пл ƳƎκƭΦ 5ƛŜ 
aŜǎǎǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƴǎǘǊƻƳ ŜƛƴŜǎ !ŎƪŜǊǎǘŀƴŘƻǊǘŜǎ ƭƛŜƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘ со ƳƎκƭ bƛǘǊŀǘΦ 5ŜǊ 
aŀȄƛƳŀƭǿŜǊǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ур ƳƎκƭ όaŜǎǎǘŜƭƭŜ DсΦмύΦ !ƴ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘŜƭƭŜ Dмн ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǘǊŜƴŘ Ǿƻƴ ƴƻŎƘ ммп ƳƎκƭ bƛǘǊŀǘ ƛƳ WŀƘǊ нлму ŦƻǊǘ ŀǳŦ ŀƪǘǳŜƭƭ пфƳƎκƭΦ   
 

сΦп  ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ 
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŀƴŀƭȅǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘ ƛƴ  
!ƴƭŀƎŜ т ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ όaƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ aƛƴƛƳǳƳπaŀȄƛƳǳƳπaƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜύΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ 
wƻƘǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ όн Ȅ ƧŅƘǊƭƛŎƘΣ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƳ aŅǊȊ ǳƴŘ ƛƳ hƪǘƻōŜǊύ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 
!ƴƭŀƎŜ у ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ DŀƴƎƭƛƴƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мфсп ōƛǎ нлнп ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴƭŀƎŜ у 
ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜŦǳƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнп ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳΦ Lƴ !ƴƭŀƎŜ ф 
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ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ wƻƘƳƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ όaƻƴŀǘǎǿŜǊǘŜ ǳƴŘ aƛƴƛƳǳƳπaŀȄƛƳǳƳπ
aƛǘǘŜƭǿŜǊǘŜύ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ  
 
5ƛŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘπǇƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜŎƘǎ .ǊǳƴƴŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪǎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǾƻƳ 
мпΦмлΦнлнп ȊŜƛƎǘ Ŝƛƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜǎ tǊƻŦƛƭ ŜƛƴŜǎ ƭŜƛŎƘǘ ƳƛƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ 
ǘȅǇƛǎŎƘ ƛǎǘΣ όǾƎƭΦ !ƴƭŀƎŜ уύΦ ½ǳǊ ²ŀǎǎŜǊōŜǎŎƘŀŦŦŜƴƘŜƛǘ ǸōŜǊōƭƛŎƪǎŀǊǘƛƎ ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΥ  
 
5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƛƴŘ ƪƻƴǎǘŀƴǘ ƪǸƘƭ όŎŀΦ мл ϲ/ύΣ ŘŜǊ ǇIπ²ŜǊǘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ ƭŜƛŎƘǘ ǎŀǳǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ όрΣумς
сΣптύΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ƎŜƻƎŜƴŜ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǘŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ орΣп 
ǳƴŘ рлΣм Ƴ{κƳΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƳƛǘǘƭŜǊŜ aƛƴŜǊŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƴȊŜƛƎǘΦ !ƭƭŜ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ 
όYƻƭƻƴƛŜȊŀƘƭŜƴΣ ŎƻƭƛŦƻǊƳŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴΣ 9Φ Ŏƻƭƛύ ƭŀƎŜƴ ōŜƛ лΣ ǿŀǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘȅƎƛŜƴƛǎŎƘ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛŜ 
²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ƘƛƴǿŜƛǎǘΦ  
5ƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ /ŀƭŎƛǳƳΣ aŀƎƴŜǎƛǳƳΣ bŀǘǊƛǳƳ ǳƴŘ YŀƭƛǳƳ ǎƛƴŘ ǘȅǇƛǎŎƘ ŦǸǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŀǳǎ 
ǎŎƘǿŀŎƘ ƪŀƭƪƘŀƭǘƛƎŜƴ CƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ƭƛŜƎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ рΣф ǳƴŘ уΣф ϲŘIΣ ǿŀǎ ŘŜƳ 
.ŜǊŜƛŎƘ αǿŜƛŎƘ ōƛǎ ƳƛǘǘŜƭƘŀǊǘά ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜ {ǳƭŦŀǘǿŜǊǘŜ ōƛǎ млуΣм ƳƎκƭ ǳƴŘ /ƘƭƻǊƛŘ ōƛǎ прΣс ƳƎκƭ 
ǎƛƴŘ ǳƴŀǳŦŦŅƭƭƛƎΦ bƛǘǊŀǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ оΣл ƳƎκƭ ǎŜƘǊ ƴƛŜŘǊƛƎΣ bƛǘǊƛǘ ǳƴŘ !ƳƳƻƴƛǳƳ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǊƛƴƎΦ  
5ƛŜ 9ƛǎŜƴƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘΣ Ŝǘǿŀ ǊǳƴŘ мн ƳƎκƭ ŀƳ .ǊǳƴƴŜƴ мΦ aŀƴƎŀƴ ƛǎǘ ŀƳ 
.ǊǳƴƴŜƴ м ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜǊƘǀƘǘΣ ƘƛŜǊ ōƛǎ лΣтмо ƳƎκƭΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜ .ƭŜƛΣ /ŀŘƳƛǳƳΣ bƛŎƪŜƭ ǳƴŘ ¦Ǌŀƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊ ōȊǿΦ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎΣ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 
ƛǎǘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ όōƛǎ Ȋǳ лΣлрс ƳƎκƭύΦ 
Lƴ ŘŜƴ с CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ƪŜƛƴŜ ²ƛǊƪǎǘƻŦŦŜ ōȊǿΦ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜǘŀōƻƭƛǘŜ ƻōŜǊƘŀƭō 
ŘŜǊ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎǎƎǊŜƴȊŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ bƛŎƘǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ aŜǘŀōƻƭƛǘŜƴ ǘǊŜǘŜƴ ŀƭǎ !ōōŀǳǇǊƻŘǳƪǘŜ Ǿƻƴ 
/ƘƭƻǊƛŘŀȊƻƴ ό½ǳŎƪŜǊǊǸōŜƴπIŜǊōƛȊƛŘύΣ aŜǘŀȊŀŎƘƭƻǊ όwŀǇǎπIŜǊōƛȊƛŘύ ǳƴŘ aŜǘƻƭŀŎƘƭƻǊ όaŀƛǎπIŜǊōƛȊƛŘύ ƛƴ 
ƎŜǊƛƴƎŜƴ YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ лΣлр ҡƎκƭ ōƛǎ лΣмф ҡƎκƭ ŀǳŦΦ ¢ǊƛŦƭǳƻǊŜǎǎƛƎǎŅǳǊŜ ό¢C!ύ ǿǳǊŘŜ 
ŀƴ .ǊǳƴƴŜƴ о Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aŀȄƛƳŀƭƪƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ лΣсо ҡƎκƭ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ 5ŜǊ Dh² ǿƛǊŘ ŘŀƳƛǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 
CǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴΦ  
 

сΦр ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŜƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ  
 

5ƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊŜƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό¢Ǌƛƴƪǿ9D±ύ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƳ мнΦ 
5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ƛƴ YǊŀŦǘ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǎŜǘȊǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ŘŜǊ 9¦π¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŜŎƘǘ ǳƳ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎ 
wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǸǎǎŜƴ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŜƛƴŜ wƛǎƛƪƻōŜǿŜǊǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 
9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘǎΣ ŜƛƴŜ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ wƛǎƛƪƻŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳǎ 
ŦǸǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊΦ 5ƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ƘŀōŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōƛǎ мнΦ aŀƛ нлнт 
½ŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ  
 
5ƛŜ ¢Ǌƛƴƪǿ9D± ǾŜǊŦƻƭƎǘ Řŀǎ ½ƛŜƭΣ Řŀǎ wƻƘǿŀǎǎŜǊΣ Řŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴǿŀǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǳƳ ǎƻƳƛǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛǎŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƳŦŀƴƎǎ ŘŜǊ 
!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀōȊǳǿŜƴŘŜƴΦ IƛŜǊŦǸǊ 
ǎƻƭƭŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ wƛǎƛƪƻŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿƻǊŀǳŦƘƛƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜΣ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 

 

Harzwasserwerke GmbH  Seite - 26 von 32- 

ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ wƛǎƛƪƻƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǊ wƛǎƛƪƻŀōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦōŀǳǘΣ ǎƻƭƭ wƛǎƛƪŜƴ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǾƻǊƎŜōŜǳƎǘ ƻŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜǿƛǊƪǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŜ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ƛǎǘ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ I²² ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
ŀƳ мнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ  
 
IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ǾƛŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ƭǘƭŀǎǘŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŜ Ƴƛǘ /ŀŘƳƛǳƳ ōŜƭŀǎǘŜǘŜ CƭŅŎƘŜ ƛƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘΦ 5ƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƪƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘǳǊŎƘ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘΥ  
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ ȊǿŜƛ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ !ƴ ŜƛƴŜƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǿǳǊŘŜ 
/ŀŘƳƛǳƳ ƛƳ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ YƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴŀŎƘƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 
LƴǎƎŜǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŦǸǊ ŘǊŜƛ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ŀƪǳǘŜ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎ 
ōŜǎǘŜƘǘΣ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ƴƛǘ /ŀŘƳƛǳƳ ōŜƭŀǎǘŜǘŜ CƭŅŎƘŜΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ !ƭǘƭŀǎǘŜƴǎǘŀƴŘƻǊǘŜƴ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ αƛƴ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎάΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎǘ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ рΣ ǎƛŜ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ !ƴƭŀƎŜ мл ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 
 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘΣ ²ŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ  
 
 
¢ŀōŜƭƭŜ рΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜǎ 
 

 
 
 
 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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т   5ŀǎ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ 
 
LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƪǳǊȊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜƳ DŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴΣ ŘŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ǳƴŘ ŘŜƳ .ƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ¢Ŝƛƭ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƎŜƴŀƴƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ DǊŀŘ ŘŜǊ .ŜŜƛƴŦƭǳǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ōŜǘǊƻŦŦŜƴ ¦ƳǿŜƭǘƪƻƳǇŀǊǘƛƳŜƴǘŜ ǸōŜǊōƭƛŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 
   

тΦм   9ǊƎŜōƴƛǎȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
 

5ƛŜ I²² DƳōI ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ wŀƳƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊƳŜƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 
.ŜƎƛƴƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΣр aƛƻΦ ƳшκŀΦ  
 
½ƛŜƭ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
 
5ŀǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻƭƎŜǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΦ 
 
aƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘƛƪ 
 
9ƛƴ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ о5πaƻŘŜƭƭ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΦ 9ǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǎƻǿƛŜ 
ƘȅŘǊƻƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΦ 5ŜǊ IŀǳǇǘƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŘǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴ ǉǳŀǊǘŅǊŜƴ {ŀƴŘŜƴΣ 
ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘ DŜǎŎƘƛŜōŜƭŜƘƳ ŀǳǎ ŘŜǊ 5ǊŜƴǘƘŜπ ǳƴŘ 9ƭǎǘŜǊȊŜƛǘΦ 5ƛŜ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘǊǀƳǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǸƴŦπǎŎƘƛŎƘǘƛƎŜƴ aƻŘŜƭƭ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ 
 
9ƴǘƴŀƘƳŜǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
 
5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘǊŜƛ {ȊŜƴŀǊƛŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘΥ 
 
¶ bǳƭƭπ½ǳǎǘŀƴŘ όƻƘƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜύ 
¶ Lǎǘπ½ǳǎǘŀƴŘ όнллуςнлмтΣ ŎŀΦ офΣоф aƛƻΦ Ƴшκŀύ 
¶ tǊƻƎƴƻǎŜπ½ǳǎǘŀƴŘ όōŜŀƴǘǊŀƎǘΥ псΣос aƛƻΦ Ƴшκŀύ 
 

5ƛŜ ƪǳƳǳƭŀǘƛǾŜƴ !ōǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ I²² DƳōIΣ ²±b ǳƴŘ ŜƴŜǊŎƛǘȅ !D 
όCŀǎǎǳƴƎŜƴ .ŜǊƪƘƻŦΣ CǳƘǊōŜǊƎΣ [ƛƴŘǿŜŘŜƭύ ǿǳǊŘŜƴ ƪŀǊǘƛŜǊǘΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΥ 
 
¶ YŜƛƴ «ōŜǊƭŀǇǇ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ōǎŜƴƪǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ ŘŜǊ I²²κ²±b ǳƴŘ ŜƴŜǊŎƛǘȅΦ 
¶ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǘǘƳŀǊ ōƛƭŘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ !ōǎŜƴƪǳƴƎǎǘǊƛŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ ƳŀȄΦ 
!ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мм ƪƳ ό²Ŝǎǘπhǎǘύ ǳƴŘ тςуΣр ƪƳ όbƻǊŘπ{ǸŘύΦ 

¶ aŀȄΦ !ōǎŜƴƪǳƴƎΥ ŎŀΦ н Ƴ όwŀƳƭƛƴƎŜƴύΣ ŎŀΦ о Ƴ ό²ŜǘǘƳŀǊύΦ 
 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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5ƛŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ǎǘŀǊƪŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ ²ŜǘǘƳŀǊ ǘǊƻǘȊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ 
CǀǊŘŜǊƳŜƴƎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎŜ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜ ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ 
DŜǿŅǎǎŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 
 
tǊƻƎƴƻǎŜ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ 
 
9ƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ŀǳŦ пΣр aƛƻΦ Ƴшκŀ όLǎǘπ9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳŦ 
!ƴǘǊŀƎǎƳŜƴƎŜύ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ōǎŜƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ лΣр Ƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
!ǳǎŘŜƘƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ п ƪƳ ό²ŜǎǘπhǎǘύΦ 9ƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ǿƛǊŘ ŀƭǎ 
ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜǎǘǳŦǘΦ 
 
9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊ 
 
5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎŀōŦƭǸǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ мр wŜŦŜǊŜƴȊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛƳǳƭƛŜǊǘΦ .Ŝƛ ǾƛŜǊ {ǘǊŜŎƪŜƴ όǳΦŀΦ 
²ǳƭōŜŎƪ ǳƴŘ !ŘŀƳǎƎǊŀōŜƴύ ƪǀƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ƳŜǎǎōŀǊŜ !ōŦƭǳǎǎǊŜŘǳƪǘƛƻƴŜƴ 
ŀǳŦǘǊŜǘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ǸōǊƛƎŜƴ ŜƭŦ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛƪŀƴǘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 
 
5ŀǎ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀōƎŜƎǊŜƴȊǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ  wŀƳƭƛƴƎŜƴ 
ŜƛƴŜ DǊǀǖŜ Ǿƻƴ олΣнс ƪƳчΦ LƳ 9ƛƴȊǳƎǎƎŜōƛŜǘ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŀōƭŀƎŜǊǳƴƎΣ 9ƛƴŜ ŜǊƘǀƘǘŜ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 
 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ 
 
9ǎ ǿƛǊŘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊǘȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 
aŜǎǎǳƴƎ ŀƴ ǎŜƴǎƛōƭŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊǎǘǊŜŎƪŜƴ όȊΦ .Φ !ŘŀƳǎƎǊŀōŜƴύ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜǿŜƛǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘŜǎ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎŜǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

тΦн  9ǊƎŜōƴƛǎȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦±{  
 

5ƛŜ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ŘƛŜ bŜǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƳ {ǘŀƴŘƻǊǘ wŀƳƭƛƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ пΣр aƛƻΦ ƳшΦ 
5ƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΣ ŘƛŜ мффс ŀǳǎƭƛŜŦΦ {ŜƛǘŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜƎƛƴƴǎ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜ 
.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎΦ 
5ƛŜ ¦±{ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
±ƻǊƘŀōŜƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ ƎŜƳŅǖ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό¦±tDύ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴΣ Ȋǳ 
ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ LƳ {ŎƻǇƛƴƎπ¢ŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ƛŜ ¦±{ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ CŀŎƘƎǳǘŀŎƘǘŜƴ ό¢ŜƛƭŜ .мς
.оΣ .рΣ .сύ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜΥ 

 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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¶ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ό¢ƛŜǊŜΣ tŦƭŀƴȊŜƴΣ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜύ 
¶ .ƻŘŜƴ όƛƴƪƭΦ !ǊŎƘƛǾŦǳƴƪǘƛƻƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳŦǳƴƪǘƛƻƴύ 
¶ ²ŀǎǎŜǊ όDǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ hōŜǊŦƭŅŎƘŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊύ 
¶ YƭƛƳŀ ǳƴŘ [ǳŦǘ όaƛƪǊƻπκaŜǎƻƪƭƛƳŀΣ ¢IDπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴύ 
¶ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊ ǳƴŘ {ŀŎƘƎǸǘŜǊ 
¶ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘ 

 
LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƪƻƳƳǘ ŘƛŜ ¦±{ ȊǳǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŜƛ 
ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 
 
¶ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΥ YŜƛƴŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
¶ YƭƛƳŀ όaŀƪǊƻƪƭƛƳŀύΥ YŜƛƴŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΦ 
¶ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ πƳŜƴƎŜΥ .ƭŜƛōŜƴ ƛƳ ƎǳǘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘΦ 
¶ CƭƛŜǖƎŜǿŅǎǎŜǊΥ ¢ǊƻǘȊ {ǘǊǳƪǘǳǊŘŜŦƛȊƛǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎΤ 
wŜƴŀǘǳǊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ǳƭōŜŎƪ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

¶ .ƻŘŜƴ ό!ǊŎƘƛǾŦǳƴƪǘƛƻƴύΥ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ .ǀŘŜƴ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘΦ 
¶ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΥ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǿƛŜ Řŀǎ α²ǳƭōŜŎƪǘŀƭά ōƭŜƛōŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΤ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ !ōǎŜƴƪǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎΦ 

¶ YǳƭǘǳǊƎǸǘŜǊΥ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎŜƭŜƳŜƴǘŜ ōƭŜƛōŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 
¶ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎōƛƭŘΥ DŜƘǀƭȊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘΦ 
 

DŜǊƛƴƎŜ ōƛǎ ƳƛǘǘƭŜǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΥ 
 
¶ .ƻŘŜƴǿŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘΥ !ǳŦ ŎŀΦ рл Ƙŀ όŎŀΦ пΣу ҈ ŘŜǎ !ōǎŜƴƪǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎύ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ 
CŜǳŎƘǘƛƎƪŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ŅƴŘŜǊƴΣ ǿŀǎ !ƭǘōŀǳƳōŜǎǘŅƴŘŜ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ .ŜǘǊƻŦŦŜƴ 
ǎƛƴŘ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǿŜƛŜǊ aƻƻǊƎŜōƛŜǘŜΦ 
 

9ǊƘŜōƭƛŎƘŜ ƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳǘȊƎǸǘŜǊ ōȊǿΦ {ŎƘǳǘȊƎǳǘŀǎǇŜƪǘŜ ¢ƛŜǊŜΣ 
tŦƭŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΥ  
 
¶ ²ŀƭŘōƛƻǘƻǇǘȅǇŜƴ ƛƳ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ !ōǎŜƴƪǳƴƎǎǘǊƛŎƘǘŜǊǎ ǳƴŘ ǀǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ǳƭōŜŎƪ ǎƛƴŘ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΦ IƻƘŜǎ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ŀǳŦ ŎŀΦ уΣфр Ƙŀ όлΣур ҈ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘǎύΣ 
ƳƛǘǘƭŜǊŜǎ wƛǎƛƪƻ ŀǳŦ оΣфр Ƙŀ όлΣп ҈ύΦ 

¶ 5ŀǎ α!ƭǘŜ aƻƻǊά ƪǀƴƴǘŜ ŀƳ wŀƴŘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŅƭǘŜǊŜ .ƛǊƪŜƴπ ǳƴŘ 
YƛŜŦŜǊƴƳƻƻǊǿŅƭŘŜǊ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎǎǊƛǎƛƪƻ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
5ƛŜ ¦±{ ƎŜƘǘ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǾƻƳ ǳƴƎǸƴǎǘƛƎǎǘŜƴ Cŀƭƭ ŀǳǎ ς ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
ǾƻƭƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ςΣ ǿŀǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ǎƻƭƭ Ŝƛƴ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ .ŜǿŜƛǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎōŜŘŀǊŦ ƪƭŅǊŜƴΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ 
ōŜƴŀƴƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŜŘŜǊƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǘŜǊ bŀǘǳǊŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴΦ ¦Ƴ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜŘƛƴƎǘŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΣ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜǎ 
[ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƭƭŜ ²ŀǎǎŜǊƴǳǘȊŜǊ ŜƛƴōƛƴŘŜǘΦ 
9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎΣ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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тΦо  9ǊƎŜōƴƛǎȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴ  
 

5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǘǘƳŀǊ ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ 
ƛƴ Řŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ tǊƻƧŜƪǘ α¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ IŀƴƴƻǾŜǊπbƻǊŘά ǳƴǘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜƴŜǊŎƛǘȅ !D Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ 9ƭȊŜπ.ŜǊƪƘƻŦ ǳƴŘ CǳƘǊōŜǊƎΦ  
 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ D²π9ƴǘƴŀƘƳŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜƴ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ϧ ²ŜǘǘƳŀǊ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 
bǳǘȊǳƴƎ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ CǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳǘȊƎǳǘ .ƻŘŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜǇǊǸŦǘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ ±ƻǊƘŀōŜƴǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ .ƻŘŜƴπ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ D²π!ōǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ōȊǿΦ ƎŀƴȊ ǳƴǘŜǊōǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƛƭ т α¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜά ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ   
 
!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŀǳŦōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜ 
5ŜǘŀƛƭƪŀǊǘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LƳ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƪŀǊǘŜ όYŀǊǘŜ нύ ŘƛŜ .ƻŘŜƴǾŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ YŜƴƴŘŀǘŜƴ ȊǳƳ .ƻŘŜƴǿŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ¦ƴǘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ 
ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜƴ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [.9D όǳΦ ŀΦ DŜƻŦŀƪǘŜƴ с ǳƴŘ орύ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘŜ ό!²Dύ ŦǸǊ ŘŜƴ L{¢π½ǳǎǘŀƴŘ ōȊǿΦ ŘŜƴ twhDbh{9π½ǳǎǘŀƴŘ 
ōŜǊŜŎƘƴŜǘ όƘƛŜǊ ǳΦ ŀΦ bǳǘȊǳƴƎǎŀƴƴŀƘƳŜ ½ǳŎƪŜǊǊǸōŜ ϧ aŀƛǎΣ ¢ǊƻŎƪŜƴƧŀƘǊŜύΦ ±ƻƴ ŘŜǊ ōŜǿŜǊǘŜǘŜƴ 
ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ CƭŅŎƘŜ όпΦрут Ƙŀύ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ L{¢π½ǳǎǘŀƴŘ όƳƛǘǘƭŜǊŜ D²π9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
пΣну aƛƻΦ ƳшκWŀƘǊύ ŦǸǊ мΦртр Ƙŀ όоп ҈ύ Ŝƛƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎǎƎǊŀŘ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ όǾƎƭΦ YŀǊǘŜ оύΦ CǸǊ ŘŜƴ 
±ŜǊƎƭŜƛŎƘ b¦[[π½ǳǎǘŀƴŘ Ȋǳ twhDbh{9π½ǳǎǘŀƴŘ π ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ 
½ǳǎŀǘȊŀōǎŜƴƪǳƴƎ π ŜǊƘǀƘǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭ Ƴƛǘ !²D ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸǊ мт Ƙŀ ŜƛƴŜ 
CƭŅŎƘŜƴǾŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !²DπYƭŀǎǎŜ п Ȋǳ рΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ōƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǿŜƛǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊōǊŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 
.ƻŘŜƴƪǳƴŘƭƛŎƘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ƘƛŜǊ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴŘŜ DŜōƛŜǘǎƪǳƭƛǎǎŜΦ  
 

у {ŎƘƭǳǎǎōŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ 
 

5ƛŜ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ŘƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ пΣр aƛƻΦ ƳшκŀΦ 5ƛŜǎŜ aŜƴƎŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ aŜƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ ȊǳƳ 
ǾƻǊȊŜƛǘƛƎŜƴ .ŜƎƛƴƴΦ  
 
5ƛŜ ƛƳ YƻƴǘŜȄǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜ 
¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘǎǎǘǳŘƛŜ ƪƻƳƳǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜƴ ²ŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎǎ όαōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ .ŜǿŜƛǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎάύ Ƴƛǘ ŘŀǊŀƴ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘŜƴ 
YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ 
YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎǳƳŦŀƴƎǎ ƛƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΦ 
 
5ŀǎ ǾƻƳ LƴƎŜƴƛŜǳǊōǸǊƻ ŦǸǊ DŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜ IΦIΦ aŜȅŜǊ ŀƴƎŜŦŜǊǘƛƎǘŜ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜ DǳǘŀŎƘǘŜƴ 
ƎǊŜƛŦǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳƻŘŜƭƭǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ȊǳǊǸŎƪΦ 5ŀǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƳƻŘŜƭƭ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎŜƴ оπ5π¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎΦ 9ǎ 
ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘ ōŜƛ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜȊǳǎǘŀƴŘǎ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ōŜƛ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǊ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ ƛƴ 



²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ π !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ    
¢Ŝƛƭ !м 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ 
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ǎŜƛƴŜǊ ±ƻǊƘŀōŜƴǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎƳŜƴƎŜ ŀǳǎ ƎŜƻƘȅŘǊƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ 
ƎŜǿƛƴƴōŀǊ ƛǎǘΦ IƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ƳŜƴƎŜƴƳŅǖƛƎŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ ƘƛŜǊ 
ƎŜƴǳǘȊǘŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊǎ ²ƛŜǘȊŜπCǳƘǎŜπ[ƻŎƪŜǊƎŜǎǘŜƛƴ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŀōƘŅƴƎƛƎŜƴ [ŀƴŘǀƪƻǎȅǎǘŜƳŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 
 
5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘŜ ±ŜǊǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴŘŜƴ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪǊƛǘŜǊƛŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀōŜƴōŜŘƛƴƎǘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊǎ Ϧ²ƛŜǘȊŜ κ CǳƘǎŜ [ƻŎƪŜǊƎŜǎǘŜƛƴϦ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ  
 
5ƛŜ CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳǊ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǊŅǳƳŜƴ ŀǳŎƘ 
Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ YƭƛƳŀǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƳŜƴƎŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŜƛƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 
!ōǎŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ bŀǘǳǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ŀǎǎŜǊǊŜŎƘǘǎŀƴǘǊŀƎ 
ŦŀŎƘƪǳƴŘƛƎ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƛƳ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴŅƘŜǊ Ȋǳ 
ǎǇŜȊƛŦƛȊƛŜǊŜƴŘŜ .ŜǿŜƛǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘ ŦŜǎǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ 
YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ōŜƛ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŘŜǊ ōŜŀƴǘǊŀƎǘŜƴ 9ƴǘƴŀƘƳŜƳŜƴƎŜ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ 
{ƛŎƘǘ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ōŜƛ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎπ
ƎŜōƛŜǘŜǎ wŀƳƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊƴǸƴŦǘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƴ wŜƭŀǘƛƻƴ ȊǳƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴǿƻƘƭ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 



!ƴǘǊŀƎ ŘŜǊ IŀǊȊǿŀǎǎŜǊǿŜǊƪŜ DƳōI 
ŀǳŦ bŜǳŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ȊǳǊ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜ ŦǸǊ Řŀǎ 
²ŀǎǎŜǊǿŜǊƪ wŀƳƭƛƴƎŜƴ 

¢Ŝƛƭ !н ς «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴϝ 
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